REDGATE

CAPITAL

W inantsjubtimise komverents:

FINANTSIUHI
101 NAGU

26 veshnmarznis Sewissited Eallinn

Aripsev
Raha uutes oludes

Veikko Maripuu
Redgate Capital, Senior Partner

Veebruar 2010



Pohisdonumid
= Globaalne majandus ja finantseerimine

= Arengud Eesti majanduses 2010

= Rahastamine

REDGATE



Globaalne majandus

REDGATE

CAPITAL



Kapitaliturud: paanikale jargnenud tugev tous

Week of Jan 11, 2010 :
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Maailma majandus: usaldus taastub REDGATE
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= Globaalne majandus naitab tugevaid
marke kasvu taastumisest

= Euroopas on kdesolevaks aastaks

Eurotsooni majanduskasv ja usaldusindeks

oodata tugevat majanduskasvu. Trend - 61
voib jatkuda ka 2011 - 58
= Kasvuallikad: kasv taastub ekspordi ja | 55
investeeringute toel, jargnevad tarbijad
= Vo6imalik uus kukkumine: sisemist pdhjust - 92
selleks ei ole |49
* Kas Portugal, lirimaa, Kreeka ja Hispaania
(PIGS) songivad eurotsooni tles? Ei, nad on - 46
selleks siiski liiga vaikesed SR
= Peamised riskid Pl e EUr0zoNe GODP, yoy In %__ L 40
* Kas Euroopa Keskpank hakkab tostma e OMIPOSIEE PMI, ths j
intressimaarasid? Jah e — L 37
= Kas se)e saab tousule saatuslikuks? Ei (veel 97 99 01 03 05 07 09
mitte

Allikas: Markit; Eurostat; BofA Merrill Lynch Global Research



Raha jouab ka lopptarbijani, kuigi nihkega REDGATE
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Eurotsooni rahapakkumine
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Allikas: Bloomberg



Ja raha muutub (jalle) kallimaks... REDGATE
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Praegune tase 1% Praegune tase 0.6%
Viimane muutus -25bp 7.05.2009 Viimane muutus -
Jargmine oodatav muutus +50bp Q42010 Jargmine oodatav muutus -
Q110 Q210 Q310 Q410 Q110 Q210 Q310 Q410
Mediaan 1,00% 1,00% 1,00% 1,50% Mediaan 0,83% 1,00% 1,24% 1,75%
Koérgeim 1,00% 1,25% 1,50% 2,00% Korgeim 1,00% 1,30% 1,80% 2,20%
Madalaim 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% Madalaim 0,69% 0,80% 1,00% 1,20%
ECB
(%) Uue tousu alguses
EDD = ~ . . o0 o0
LLI 18.02.2010: USA FED tostis diskontoméira 25
1.00 4 baaspunkti vorra 0.75%-ni ning nentis, et
M‘r\___._..__ pankadevaheline rahaturg toimib torgeteta
0.00 . . . .

Mar-09  Aug-09 Jan-10  Jun-10  Nov-10

Allikas: Bloomberg, Reuters, Commerzbank Allikas: Bloomberg



Riskid osaliselt alles REDGATE
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= Eratarbijad ettevaatlikud
* Viimase poole aasta positiivsed arengud ettevotete juures pole joudnud I6pptarbija harjumustesse

*  Tootuse korge tase ja potentsiaalne kasv: eratarbijal torjuv hoiak kulutamisse, eelistatakse
vahendada vélgnevusi voi saasta

= Finantssektori probleemid

*  Finantsslsteemi kriisini viinud probleeme ja finantsriske ei ole I6puni labi anallilisitud ega astutud
vajalikke samme tuleviku finantskriiside vahendamiseks

= Pikemaajaliselt sOltub edasine areng jatkuvalt fiskaal- ja monetaarstiimulitest

* Kuidas areneb majandus peale seda, kui suuremate riikide abiprogrammid I6pevad, kuidas tullakse
toime eelarvepuudujaakide ja riigivola ulatusliku kasvuga?
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Valiskaubandus (Iopuks) stabiliseerunud REDGATE
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2009. aastal kukkus Eesti eksport 24% ja import 33%. Suur kukkumine toimus aasta
esimesel poolel, sealtpeale olukord stabiliseerunud

Samas, valiskaubanduse puudujdak kukkus aastaga kolm korda. Puudujaék oli viimati

nii madal 1995. aastal

2010. aasta eksporti mojutab positiivselt kasvav ndudlus Skandinaavia, Venemaa ja

euroala majandustes

Eesti kaubavahetus (mid EEK)
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Majanduses uue kasvu algus

= Kindlustunde indikaatorid on paranenud peamiste todstussektorite osas
= Tarbijate kindlustunne seni siiski nérk

Majandususaldusindeks Eestis ja Euroopa Liidus
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Allikas: EKI
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Tarbijad (veel) ettevaatlikud REDGATE

CAF

= Suurimaks probleemiks on t66puudus
= Toohoive on tagasi 2005. aasta tasemel
= 2009. aastakeskmine to6tuse maar 13,8%, IV kv 2009: 107 000 t66tut: Eesti taasiseseisvusaja suurim

=  Tarbimisaktiivsus on madal, avaldades mdju kaubandusele, teenindusele ja muudele sektoritele

Tarbijate kindlustunde indikaator
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2011 = euro REDGATE
= FEesti euro kasutuselvétu eksam toimub Kesk- ja Ida-Euroopa riikide eelarvedefitsiidid
2010. aasta teise kvartali tulemuste Rulgaria |
jargi . ——
Hungary
. Slovenia
= [nflatsioon Czech Republic

. R . EU Member States
= Veel 2008. a. alguses kiimnendi kérgemai

Slovakia

tasemel Poland

= Tanaseks koos majanduslangusega U:::;:

kukkunud oluliselt Eastern Europe

Romania

Lithuamia

= Suurimaks proovikiviks Eestile saab “L‘f
eelarvekriteeriumite taitmine (peab o . N . o e o

olema alla 3% SKPst)
- 2008 |6p|ik number: 2.7% (30.09'2009) Allikas: FocusEconomics, Consensus Forecast

*  2009: eeldatavasti 2.6% (tapne hinnang
avalikustatakse 26.03.2010)

*  2010: prognoosi kohaselt alla 2.5%



Euro moOju investeeringutele: eelnevad liitujad REDGATE
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Valisinvesteeringud Slovakkia majandusse, min EUR  Vilisinvesteeringud Sloveenia majandusse, min EUR
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Eesti Pank ootab laenumahu kasvu aasta |O0pus REDGATE

Reaalsektori laenumaht (min EEK)
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Allikas: Eesti Pank
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Kuid kuna laenukasv oli eelnevatel aastatel suur... REDGATE
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Laenukasv 2001 kuni 2008 (vorrelduna SKT-ga, %)

High debt ratic = much less room

=g forincreased bank lending
200 Too rapid an inorease Low levels of debt = great
in bank lending over 2001-08 potential for mcrease
150 & borrowing by households and

50 4
v« 8§ E3 3 8 2 2 = 8 v 2 B > @ B = 2 g g =
SAEARIRLER AR RE NI RE R RN R D
ETotal in 2000 | Extra in 2001-08 & Total 2008
Allikas: IMF



. pOhines valisrahal ja oli tasakaalust véljas... REDGATE
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Laenude ja deposiitide suhe (%, Dec-2008)
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... Ja Eestl koguvolg on paisunud... REDGATE
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Allikas: keskpangad, UBS Allikas: FocusEconomics, Consensus Forecast



... on pankade laenutegevus jarsult vahenenud REDGATE

mid /| EEK

Ettevotetele vdljastatud laenude maht
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Allikas: Eesti Pank
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Pangad el luba kiiret pdoret REDGATE
uutused laenuportfellides 2008
140 | 155 Swedbank +6% -12%
120
(o) -0,
100 SEB +3% 8%
80 Nordea N/A +5%
60 Sampo +16% -14%
40 Krediidipank +26% -7%
20
0 Allikas: Eesti Pank
Sl Q & P Sl
So’b ) éo*b c,)’b@Q &Q'b
W »
S {i\e
Allikas: Eesti Pank
09.02.2010, Swedbank 17.09.2009, SEB

Eelmisel aastal 10,5 miljardi Rootsi krooni -~ a  Bgltj riikides jaab olukord ka jargmisel

suurusesse kahjumisse jaanud Swedbanki kolmel aastal vaga keeruliseks,” - Annika
juht Michael Wolf teatas panga edasisest ’
Falkengren

idasuunaliste riskide vahendamisest:
,Vahendame laenamist Ukrainas,
Venemaal ja kolmes Balti riigis."



Siiski hea uudis: intressimaarad langevad... REDGATE
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Euro Uhtlustab intressid: Slovakkia kogemus REDGATE
Slovakkia intressimaarad viimasel aastal enne eurot
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Allikas: Bloomberg



Samas pankade marginaalid kasvavad REDGATE
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Laenude kaalutud keskmine intress (baasintress langeb, marginaalid suurenevad)
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Ja deposiidiintressid langevad veel kiiremini...

Tahtajalise hoiuse

intressimaarad
Swedbank*
SEB*

Nordea

Sampo
DnB Nord
Krediidipank

*Deposiit 100-500 tuh krooni

Allikas: pangad
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Et suurendada investeeringuid on vaja raha

A X —

Regionaalsed ja
globaalsed
(kindlale
sektorile
suunatud)
aktsiafondid

Investorid labi
Borsi
alternatiivturu

Riiklikud ja
pool-riiklikud
spetsiaalfondid
(EBRD, EIF jne)

Riskikapitali-

fondid (venture
capital, buyout,
mezzanine jne)

IPOd (ainult
suurimad
ettevotted),
samas tombab
regioonile
positiivset
tahelepanu
uldisemalt)

Vaikesed ja
keskmise
suurusega
ettevotted

Keskmised ja
suuremad
ettevotted

SME kuni
keskmise
suurusega
ettevoteteni

Alates 50min
EUR

Turuvaartuse
noue puudub

Eestis tagasi!
Alates 2-3min
EUR

1-2 mln kuni
30min EUR

Eesti
volakirjaturg

Globaalsed
investorid ja
fondid

Investorid labi
Borsi
alternatiivturu

Riiklikud ja
pool-riiklikud
spetsiaalfondid
(EBRD, EIF jne)

Spetsiaalfondid
(mezzanine jt)

Muud
investorid

kiilmunud

Suurettevotted

Vaikesed ja
keskmise
suurusega
ettevotted

Keskmised ja
suuremad
ettevotted

SME

SME (tehingud
otselaenu
vormis)
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Alates 50min
EUR

Turuvaartuse
noue puudub

Eestis tagasi!
Alates 5min
EUR

1-2 mln kuni
30min EUR

Noéuded
puuduvad



M&A aktiivsus taas kasvamas REDGATE
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Globaalne M&A turg 2005-2009
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Eesti ja Balti M&A REDGATE
= Balti turg on korrelatsioonis Euroopa trendidega
=  Tehingute arv kukkunud 2003, 2004. aasta tasemele
=  Strateegilised ostjad domineerivaim pool, eesméark uute turgude vallutamine
= Uus trend- tehingud raskustes ettevotetega- nduab spetsiaalset [ahenemist ja kogemust
= Tehingute tihti takerdumas osapoolte suurte hinnaootuste vahe tottu-ostjad eriti agressiivsed
Suuremate M&A tehingute diinaamika Baltikumis
PR e e T D
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m Vilisinvestori osalusel toimunud M&A tehingute arv 0O M&A tehingute koguarv -
28



Hiljutised tehingud Baltikumis
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Jaekaubandus Telekomiettevote

Sektor: jae- ja hulgimuuk
Votmekiisimus/tehing: kapitali

kaasamine uue kasvu ja turuosa
tostmise kindlustamiseks

Lahenduse sammud:

= Aritegevuse analliUs ja strateegiline
noéustamine enne kapitali
kaasamise tehinguga alustamist

= Voimalike finantseerimisallikate
kaardistamine

= Sobiva tehingu struktuuri
valjapakkumine

= Rahastajate leidmine ja
labiraakimiste koordineerimine

= Labiraakimine pankadega

Allikas: Redgate Capital

Sektor: metallkonstruktsioonide
tootmine ja laevaosade ehitus

Votmekiisimus/tehing: ostu
noustamine -ostja ndustamine ja
tehingu finantseerimise tagamine

Lahenduse sammud:

= Rahvusvahelisele valisomanikule
kuulunud suurettevotte taielik
finantsiline, juriidiline, tehniline ja
maksunduslik analits

= Ariplaani tugevdamine (uute
turgude, klientide kaardistamine)

= Tehingu labiviimise ndustamine ja
tehingutingimuste labirdaakimiste
eestvedamine

= Finantseerimise kindlustamine
(pangad, KredEx)

Sektor: telekommunikatsioonid

Votmekiisimus/tehing: ettevotte
kaitise miilik, ettevotte
restruktureerimine

Lahenduse sammud:

= Pohjalik finantsmajanduslik analtits

= V6lausaldajatega labirdaakimine ja
kohustuste restruktureerimine

= Strateegilise investori kaasamine ja
labiraakimiste korraldamine

= Tehingu struktuuri valja td6tamine
ja edukas l6puleviimine



Kokkuvote REDGATE
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Usaldus on taastumas, majandus 2010. aastal kasvab

Pangad endiselt ettevaatlikud
* Eelmise perioodi uleinvesteeringud, tootmismahtu osades majandusharudes liiga palju
* Pangad peaks muutuma leebemaks aasta teisel poolel
* Probleemlaenude maht kardetust vaiksem

= Usaldusvaarsuse kasv leevendab regulatsiooni. Kohustusliku reservi néue voib 2010. aastal
alaneda

Rahastamise allikate valik mitmekesistub
"  Private Equity, Mezzanine, Project Financing, PPP projektid, Borsi alternatiivturg jms

Samas, uued finantseerimisvbimalused ei kata lahemal ajal vajalikke
finantseerimismahte

* Paljud edukad ettevotted keskenduvad pohitegevusaladele ja konsolideerivad tegevusi.
Fokuseeritud tegevust saab ka kergemini rahastada

" Mides ebavajalikke ja mitte-pohitegevusalaga seotud Uksusi on voimalik suurendada efektiivsust
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